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Context

in contextul preocupdrilor pentru sustenabilitate si reducerea impactului
economiei asupra mediului, Uniunea Europeana a adoptat in martie 2020
Planul de Actiune privind Economia Circularg, ce vizeaza proiectarea
ecologica (ecodesignul) pentru a decupla cresterea economica de
utilizarea resurselor, regenerarea sistemelor naturale, protejand in acelasi
timp resursele naturale si stimuland o crestere durabila. in acest sens, UE
isi propune sa isi reduca amprenta de consum si sa isi dubleze rata de
utilizare a materialelor circulare in urmatorul deceniu.

De asemenea, prin intermediul Strategiei Nationale privind Economia
Circulara si Planul de Actiune asociat, Romania si-a asumat in 2022
obligatiile privind tranzitia de la modelul economic liniar la cel circular,
stabilind obiective cheie precum prioritizarea productiei locale, utilizarea
sustenabila a resurselor naturale si promovarea educatiei si formarii
profesionale in acest domeniu.

in acest context, Planul National de Redresare si Rezilienta este sursa
publica principala de finantare a tranzitiei, indicata in Planul de Actiune
national, insa nu ne putem opri aici. Tranzitia trebuie asigurata inclusiv
prin initiative private finantate din surse private, dar si prin programe de
educare si formare profesionala.
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Context Rezumat executiv Concluzie generala Chestionar Metodologie

La nivel global, conform Circularity Gap Report 2024, nivelul de circularitate este in
scadere, de la9.1% in 2018 la 7.2% in 2023, desi consumul de materii prime a avut o
crestere fulminanta: in ultimii 6 ani am consumat o cantitate aproape egala cu intregul
secol 20. Modelul actual de dezvoltare este asadar defectuos. Planeta nu poate sustine
o crestere infinita a consumului, resursele materiale si financiare sunt distribuite inegal
ducand la razboaie si migrare in masa, mediul este afectat in mod inegal, iar
accelerarea consumului nu mai ofera bunastare si progresul dorit.

O
el

La nivel local, datele Eurostat arata ca in anul 2022 Romania avea o rata a circularitatii
de numai 1,4%, comparativ cu media UE de 11,5%. Asemanator trendului global, nivelul
national al circularitatii este in scadere, versus 2013 cand aveam o rata a circularitatii de
2,5%. Exista asadar o nevoie stringenta de accelerare a tranzitiei catre circularitate, iar
Romania are un potential semnificativ de crestere in urmatorii ani prin investitii publice
si private de impact.

Contact



https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ENV_AC_CUR/default/table?lang=en
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/ENV_AC_CUR/default/table?lang=en
https://www.circularity-gap.world/2024
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In ceea ce priveste piata ambalajelor, tranzitia catre circularitate este un focus principal y y ,
ce va avea un impact semnificativ asupra companiilor, datorité obligatiilor legale ce vor Este bine cunoscut ca doar printr-un efort

reiesi din strategiile europene si cele nationale, datoritd consumatorilor care acorda o comun si centralizat, acest model economic

mai mare importanta sustenabilitatii atunci cand aleg un produs dar si datorita peisajului o S s . . .
competitiv in care se remarca organizatiile care se aliniaza rapid nevoilor pietei iar cele poate deveni mai Vlabll' mai eficient $1 mal

care nu se alatura trendului risca sa piarda din cota de piata, mai ales in contextul unei adaptat contextului national.
piete comune europene.

De asemenea, la nivelul tuturor strategiilor se constata nevoia de inovare in domeniu,
pentru a asigura tranzitia. Simpla reciclare a materialelor nu este suficienta pentru
asigurarea sustenabilitatii economiilor globale pe termen lung, iar companiile trebuie sa
fie o parte activa a acestor procese, atat prin finantarea programelor academice, cét si
prin dezvoltarea propriilor capabilitati de cercetare-dezvoltare.

% STRATOS \svnercy ARAM® MEDNET
FuLL RESPONSIBILITY marketing research center

— EXCELENTA IN MEDIU

Stratos si Eco Synergy, impreuna cu ARAM in calitate de knowledge partner, prin
intermediul companiei de cercetare de piata MEDNET Marketing Research Center, au
realizat un studiu in randul companiilor din Romania cu scopul de a afla care este
stadiul si care sunt provocarile cu care se confrunta producatorii/importatorii in
procesul de implementare a principiilor economiei circulare in domeniul ambalajelor.
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Rezumat executiv

La nivel european se contureaza un set de modificari legislative ce reies din obiectivele
Pactului Verde European, cu accent pe managementul deseurilor si al ambalajelor,
menite sa asigure transformarea modelului economic liniar actual in unul circular.

Adoptarea de noi legi, desi benefica, nu este singurul factor cheie in tranzitia catre
economia circularg, fiind necesara implicarea activa a mediului privat prin actiuni
strategice interne, la nivelul fiecarei organizatii. Mai mult, conceptul economiei circulare
este unul nou, ce inca nu se regaseste in cunostintele angajatilor care isi sustin propriile
organizatii in procesele interne de adaptare, crescand astfel nivelul de dificultate si
timpul necesar pentru a realiza tranzitia.
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e

Constatarile cheie includ un nivel divers de implicare in practicile specifice economiei
circulare in randul companiilor, acestea fiind in diverse stadii de implementare a
actiunilor interne.

Analiza a evidentiat un nivel scazut de cunostinte in domeniu, ceea ce pune sub semn de
intrebare rapiditatea cu care societatea poate asigura tranzitia. Formarea profesionala a
angajatilor si educarea consumatorului final sunt aspecte cheie ale acestei tranzitii catre
circularitate. In contrast, programele educationale nu se afla printre prioritatile principale
identificate de respondenti. In lipsa acestor programe de formare profesional3,
companiile se axeaza in principal pe conformarea legislativa.




Implementarea de actiuni specifice se afla in Existél
mare parte la inceput de drum, majoritatea comple
companiilor fiind inca in etapa de analiza, iar presup
n cazul celor care deja au actiuni intreprinse, propriu
se observa un focus principal pe subiecte legate
precum managementul deseurilor, inlocuirea primé‘_I
materialelor cu unele mai prietenoase cu acesto
mediul si reducerea cantitatii de ambalaje. inova
Principiile de ecodesign ale ambalajelor, care sunt p
ar asigura reparabilitatea si reciclabilitatea de res
acestora se afla la coada clasamentului. |
Comp:
Desi nivelul de pregatire al angajatilor este respor
unul scazut, companiile identifica totusi un tranzit
set de beneficii cheie specifice domeniului, inte
anume reducerea costurilor si imbunatatirea comu
imaginii companiei, beneficii ce au potentialul mediu
de a creste interesul pentru implementarea cetat
principiilor specifice si pentru asigurarea socie .
tranzitiei. impler
respor
elem 2

In principal, constrangerile legislative sunt motorul din spatele
initiativelor de reducere a deseurilor de ambalaje, si nu o abordare
care sa vizeze principial economia circulara. in plus, exists o
discrepanta intre companiile multinationale, in care reducerea
deseurilor de ambalaje reprezinta o initiativa globala, si companiile
mici care abia incep sa se alinieze cerintelor legislative.

Studiu ambalaje. Economia circulara | Rezumat executiv

Rezumat executiv Chestionar

Concluzie generala Metodologie

Contact




Context Rezumat executiv Concluzie generala Chestionar Metodologie Contact

Concluzie

Punand sub lupa contextul actual national, integrarea principiilor economiei
circulare in Romania se afla, in mod evident, intr-un stadiu incipient.
Companiile au nevoie in mod activ de o intelegere atat in detaliu a conceptelor
importante cat si de o imagine de ansamblu a practicilor economiei circulare.

Exista o nevoie palpabila de indrumare de specialitate pentru a permite
integrarea acestor principii esentiale in strategiile corporative. in acelasi timp,
exista si o nevoie de campanii extinse de informare si constientizare care sa
promoveze aceste concepte si abordari intr-un context de colaborare public-
privat, pentru a atinge o audienta cat mai vasta. Eforturi concentrate si bine

structurate sunt necesare pentru a crea un mediu propice practicilor economiei
circulare, inclusiv din partea autoritatilor legislative si executive.
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Nivelul de pregatire al companiilor
In domeniul economiei circulare

Incepem analiza avand ca punct de plecare nivelul de familiaritate cu domeniul, astfel cd  in ceea ce priveste practicile durabile, peste jumatate dintre companiile chestionate si-au

doar 37,5% dintre companii recunosc si initiaza programe relevante, sectorul corporativ argtat deschiderea in mod activ, 54,2% confirmand c3 strategiile pentru incorporarea
ANiai 1A i i A A i i 1 ) . .. e a e el

al Romaniei :\ratqnd.u.n anggja;nen.'lt' relativ s;:uazAut;ata de f'rCUIar_'t?te- In tlrgp ce242%  principiilor economiei circulare in ambalarea produselor lor sunt deja initiate. Acest lucru
Sl neainfaze e SEt € faml |ar|€are, acand pasl (eqre reciciare si reducerea contureaza inceputul tranzitiei corporatiilor catre durabilitate, echilibrand considerentele
ambalajelor, un procent notabil de 38,3% nu au inceput sa integreze aceste principii de . : : . .

: ; . o T S : - de mediu cu imperativele economice. Cu toate acestea, ce putem observa, este ca aceste
circularitate in operatiunile lor, indicand un potential ridicat de crestere si dezvoltare in o , N o . _ B
A principii sunt abordate relativ recent, nefiind bine integrate in strategia companiilor.

La nivelul companiei dumneavoastra, cat de familiar apreciati ca este conceptul de La nivelul companiei dumneavoastra exista o strategie de aplicare a principiilor economiei
circulare pe zona ambalajelor propriilor produse?

Nota: raspuns unic

° economie circulara in domeniul ambalajelor?
Nota: raspuns unic

in ce an a fost lansata aceasta strategie?

Cunoastem conceptul si implementam
diverse programe in acest sens

Nota: raspuns unic

Nu suntem foarte familiarizati cu conceptul,
dar facem eforturi in aceasta directie cu
diverse programe in domeniul reciclarii,
reutilizarii, reducerii cantitatilor de ambalaje

NU 2010 sau mai devreme ||

45.8%

Da
54.2% ) 5
Nu cunoastem conceptul si nici nu am 2011-2020 49.2%
implementat vreun program in acest sens

2021 sau mai recent 38.5%

Cunoastem conceptul, dar nu am implementat
strategii din diverse motive (restrictii bugetare,
lipsa constrangerilor legislative, etc.)
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Context Rezumat executiv Concluzie generala Chestionar Metodologie Contact

In cadrul peisajului corporativ, dintre cele 54,2% de companii, care traseaza deja un curs ° Care sunt componentele principale ale acestei strategii?
strategic catre circularitate, cele trei directii prioritare aflate Tn focus sunt: Nota: raspuns multiplu
« amplificarea eforturilor de colectare si reciclare (68,8%),
« reducerea deseurilor generate (67,2%), Cresterea gradului de colectare si reciclare 68.8%
 reducerea ambalajelor (60,9%).
Aceste mentiuni descriu imaginea unor actiuni indreptate catre o economie circularg,
evidentiind masuri proactive in gestionarea deseurilor si optimizarea resurselor. Reducerea cantitatilor de ambalaje 60.9%
Abordarea circularitatii strict din perspectiva managementului deseurilor nu este

Reducerea cantitatilor de deseuri 67.2%

suficientd pentru asigurarea tranzitiei. Este nevoie de un focus sporit asupra modului de ~ Reducerea supra ambalari e
gandire a design-ului produselor, care acum se afla la numai 29,7%, fiind necesara Cresterea gradului de reutilizare a ambalajelor | ELh(:
aplicarea principiilor de durabilitate precum cresterea duratei de viata, prioritizarea

repardrii si reutilizarii produselor dar si un design care s faciliteze reciclarea, in ultima Adoptarea cerintelor de Eco Design 29.7%
instanta. Cresterea ponderii materiei prime reciclate

o
utilizata in productia de ambalaje 21.9%
1.6

| o

* acesta a fost un raspuns deschis, oferit de una dintre companii

Reutilizarea ambalajelor, reutilizam tot pana se
degradeaza si nu mai poate fi folosit*

Pentru aproape jumatate (47,7%) dintre companii, strategiile sunt definite si
implementate la nivel local, demonstrand un efort de a adapta solutiile la nevoile
individuale. Acest aspect releva o abordare descentralizata prin actiuni disparate si
necorelate, evidentiind lipsa unei viziuni strategice ample la nivel macroeconomic.

Care sunt componentele principale ale acestei strategii?
Nota: raspuns multiplu

..este trasata si implementata la nivel local 47.7%

Cele mai frecvente masuri de reducere a
deseurilor adoptate de companii sunt:
diminuarea cantitatilor de plastic si carton
utilizate in depozitare si transport si utilizarea
deseurilor pentru producerea de energie.

..este un efort comun la nivel global si local 30.8%

..este trasata la nivel global / regional si
implementata local

20.0%

I1.5°/o

...este la nivel de societate

% M)
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Companiile care navigheaza spre trecerea de la modelele de afaceri liniare la cele
circulare, identifica beneficiile cheie ca fiind: reducerea costurilor operationale (58,8%),
valoarea sporita a marcii (42,9%) sugerand o oportunitate perceputa de consolidare a
pozitiei pe piatd, dar si increderea sporita a partilor interesate (36,1%) ce indica
cresterea capitalului relational. Interpretand aceste raspunsuri in contextul nivelului
autoevaluat de familiaritate cu domeniul, rezulta ca organizatiile inteleg beneficiile,
fara a avea insa un nivel de pregatire necesar pentru a le putea obtine.

Scaderea cheltuielilor de exploatare

Care considerati ca sunt, in general, beneficiile modelului economic circular pentru
0 companie?
Nota: raspuns multiplu

Cresterea valorii brandului / brandurilor
companiei

Consolidarea increderii in relatia cu
stakeholderii companiei

Evitarea sincopelor pe lantul de distributie
Obtinerea de fonduri

Atragerea de noi talente si retinerea
celor existente

Nu stiu/Nu raspund
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Context Rezumat executiv Concluzie generala Metodologie

Astfel putem concluziona ca sectorul corporativ din Romania se afla la un moment de
cotitura in adoptarea economiei circulare, cu un angajament variat intre companii, ce
porneste de la initiative relativ noi si ajunge pana la strategii de circularitate bine
definite. Desi un procent semnificativ de companii inca nu au integrat aceste principii in
operatiunile lor, exista o tendinta clara spre adoptarea acestor practici, evidentiata prin
eforturile de colectare si reciclare, reducerea deseurilor si a ambalajelor, cu beneficii
recunoscute in reducerea costurilor si imbunatatirea valorii marcii.

Aceasta tranzitie, desi inca in fazele sale incipiente, ne arata ca la nivel national se fac
pasi importanti catre alinierea la imperativele economice globale de mediu, fiind
necesara o viziune strategicd integrata la nivel national pentru a amplifica impactul si
eficacitatea acestor eforturi. Aceste perspective confirma faptul c3a, in timp ce trecerea
catre o economie circulara castiga teren, prin identificarea oportunitatilor de business,
exista totusi nevoia unor actiuni mai raspandite si mai coezive in acest sector.

(o) identifica beneficiile cheie ca fiind
5 8, 8 /O valoarea sporita a marcii
identifica beneficiile
cheie ca fiind
reducerea costurilor
operationale

42,9%

Contact



Context

Impactul economiei circulare
perceput de companii

in privinta efectelor percepute de companii, 44,1% se concentreaza pe schimbare,
anticipand beneficii substantiale pentru operatiunile lor, in timp ce doar 15,9% raman
sceptici, asteptandu-se la un impact scazut sau inexistent. Totusi, un procent considerabil,
de 40% dintre companiile intervievate, nu pot estima amploarea impactului asupra
activitatii companiei. Aceasta dualitate releva gradul mare de diferenta in ceea ce priveste
intelegerea impactului acestei tranzitii.

Cum apreciati impactul pe care implementarea principiilor de economie circularail are /

il va avea asupra activitatii companiei dumneavoastra?
Nota: raspuns unic

o @
0 Nu va avea / 0 Va avea / 0 Neutrii / nu stiu /
6.7% nu are niciun impact 9.2% are un impact minim 40% nu au vrut sa raspunda
23 3% Va avea / are 20.8% Va avea / are un

un impact mare impact foarte mare

10
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Abordand mai in detaliu tipul impactului previzionat sau resimtit deja de companii in ceea

ce priveste sectorul ambalajelor, aproximativ 38,3% dintre companii identifica o imbunatatire
a reputatiei lor corporative ca un avantaj-cheie al adoptarii principiilor economiei circulare,
in timp ce o treime (34,2%) proiecteaza o reducere a costurilor asociate ambalajelor, spre
deosebire de cei 23,3% care anticipeaza cresterea cheltuielilor. Companiile au asadar o
previziune complexd, beneficiile anticipate coexistand cu preocuparile legate de potentialele
sarcini financiare.

Ce tip de impact apreciati ca are implementarea principiilor de economie circulara in

domeniul ambalajelor, pe termen scurt si mediu, la nivelul companiei dumneavoastra?
Nota: raspuns multiplu

Va imbunétati reputatia companiei 38.3%

Va contribui la scaderea costurilor 34.2%

23.3%

Va contribui la cresterea costurilor

Va impune modificari majore in cadrul organizatiei si in special vizeaza
nevoia de personal specializat, schimbari de procese, proceduri

Va genera o scadere a cifrei de afaceri

Ambalajele noastre sunt primare, si de transport. Cele de transport nu
sunt reutilizabile, (folie, platbanda metalica sau de plastic) sau foarte
putin reutilizabile (paleti usori)*

Nu va avea niciun impact

Nu stiu / Nu pot aprecia

* acesta a fost un raspuns deschis, oferit de una dintre companii




Context Rezumat executiv Concluzie generala Chestionar Metodologie Contact

In vederea adaptarii companiilor la modelul de economie circulara, cele mai importante aspecte identificate ce necesitd modificari
sunt tehnologiile de productie si ambalare, strategia de piata si achizitia de materii prime. Toate aceste trei aspecte evidentiaza
nevoia implementarii de actiuni ce duc la o schimbare operationalg, si marcheaza punctul in care inovatia si strategia se intalnesc
cu realitatea materiala a practicilor durabile.

a in ce masura considerati ca urmétoarele zone de interes din compania dumneavoastra necesita adaptari in vederea trecerii la aplicarea

principiilor de economie circulara in domeniul ambalajelor?
Nota: raspuns unic

Nu necesita Necesita adaptari Neutrii / nu stiu / Necesita adaptari Necesita
adaptari mici nu au vrut sa raspunda mari adaptari semnificative

Tehnologiile / echipamentele 12.5% 12.5%
. (o] . (o]
de productie / ambalare

Strategia de piata 8.3% 6.7%
Achizitiile de materii prime 9.2% 6.7%
Depozitarea / logistica 6.7%
Relatiile cu clientii companiei 10.0% 6.7%

Cultura organizationala 8.3% 6.7%

Competentele tehnice ale 10.0% 6.7%
departamentului de calitate / tehnic ' '

Reteta produselor
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Context Rezumat executiv Concluzie generala Chestionar Metodologie Contact

Provocarile pe termen scurt si mediu, identificate in contextul utilizarii materiilor prime Printre beneficiile pe termen scurt si mediu identificate de catre companii in urma
reciclate, vizeaza aprovizionarea inadecvata, costurile mai mari in comparatie cu utilizarii materiilor prime reciclate, se regasesc economiile de costuri in productia de
materialele virgine si preocuparile legate de calitatea materialelor. Astfel, optimizarea ambalaje, reputatia imbunatatita a companiei si consolidarea relatiilor cu clientii. Astfel,
lanturilor de aprovizionare, cresterea gradului de reciclabilitate a ambalajelor prin utilizarea materiilor prime reciclate se dovedeste a fi pentru companii, nu doar o
aplicarea principiilor de ecodesign si investitiile in tehnologii eficiente de reciclare sunt strategie sustenabila din punct de vedere al circularitatii, ci si un vector puternic de
esentiale pentru a adresa aceste provocari si a imbunatati viabilitatea economica si crestere economica si de fidelizare a clientilor. Cu toate acestea, 20% dintre companii
calitatea materiilor prime reciclate. inca nu cunosc sau nu sunt in masura sa identifice beneficiile materiilor prime reciclate.

Care credeti ca sunt PROVOCARILE pe termen scurt si mediu asociate folosirii materiei Care credeti ca sunt BENEFICIILE pe termen scurt si mediu asociate folosirii materiei prime
c prime reciclate / secundare in productia de ambalaje, pentru compania dumneavoastra? O reciclate / secundare in productia de ambalaje, pentru compania dumneavoastra?

Nota: raspuns multiplu Nota: raspuns multiplu

Cantitatea de materie prima reciclata este insuficienta 21.0%
o (o]

comparativ cu nevoia Reduce costurile cu productia de ambalaje 35.8%
Materia prima reciclata este mai scumpa decat materia 15.1% . . . . )
prima virgina s Imbunatateste reputatia companiei 32.5%

imbunatateste relatia cu clientii companiei prin faptul ca le ofera
alternative sustenabile si creste gradul de constientizare asupra 28 3%
conceptului deseu=resursa

Neincrederea in calitatea materiei prime secundare ce urmeaza a

(o)
fi utilizata la productia ambalajelor 12.6%

Necesita modificari pe linia de ambalare / asamblare, implicit o 11.8%
. (o]

crestere semnificativa a costurilor imbunatateste imaginea produsului AN

Afecteaza integritatea produsului

(o)
(Rezistenta la rupere / impact) 9.2%

Faciliteaza tranzitia catre indeplinirea obligatiilor aplicabile din 2025 F2afvA7
Afecteaza calitatea produsului
(Compozitie chimica, posibilitatea de a fi reutilizat) Creeaza premisele dezvoltérii pietei materiei prime reciclate /

secundare care sa devina competitiva si usor de accesat

22.5%

Afecteaza imaginea produsului / brandului 50%

=
N
BN

Nu stiu / Nu pot aprecia 20.0%

Ingreuneaza consumul / utilizarea produsului de baza 3.4

o°

Nu se aplica 33.6%

Nu stiu / Nu pot aprecia 25.2%

Studiu ambalaje. Economia circulara | Impactul economiei circulare perceput de companii




Context Rezumat executiv Concluzie generala Chestionar Metodologie Contact

in demersul de identificare a celor mai raspandite initiative cu impact asupra nivelului de circularitate a ambalajelor, observadm actiuni concentrate pe reducerea cantitativa a
ambalajelor (52,5%), colectarea separata corespunzatoare a deseurilor din activitatea logistica/operationala cu incredintarea acestora catre reciclare (43.3%) si reducerea supra
ambalarii (30,8%) alaturi de cresterea ponderii ambalajelor reutilizabile pentru transport (30.8%). Aceste initiative subliniaza o tendinta clara in randul companiilor de a adopta
strategii de sustenabilitate prin optimizarea modului de utilizare a resurselor si minimizarea impactului, indicand un interes in crestere fata de principiile economiei circulare, dar un
interes inca timid fata de principiile de ecodesign (24,2%) si nesustinut de eforturi suficiente de formare profesionala (21,7%).

Care dintre urmatoarele initiative privind circularitatea ambalajelor se aplica in cazul companiei dumneavoastra?
Nota: raspuns multiplu

Reducerea cantitatilor de ambalaje (folie, carton etc) in procesul de ambalare a produselor 52 5%
Colectarea separata corectd a deseurilor de ambalaje din activitatea logistica / operationala 43.3%
siincredintarea catre reciclare e

30.8%

30.8% 52' 5%

26.7%

Reducerea supra ambalarii

Cresterea cantitatilor de ambalaje reutilizabile pentru transportul produselor

Cresterea procentului de materie prima reciclata in ambalajele produselor pe care le comercializam L. L
practica actiuni

25.8% concentrate pe
reducerea cantitativa
24.2% a ambalajelor

Asigurarea indeplinirii tintelor minime de reciclare a ambalajelor prin metode individuale sau
prin finantare OIREP

Proiectarea ambalajelor utilizand cerinte de proiectare ecologica (reciclabilitate, reparabilitate,
reutilizare, etc.)

Realizarea de programe / training-uri cu angajatii pentru constientizarea importantei S —

- . s . 21.7%
colectérii separate / reducerii cantitatilor de deseuri

Reducerea cantitatilor de materie prima in ambalajele produselor 17.5%

21,7%

Selectarea materiei prime pentru ambalaje astfel incat acestea sa permita reutilizarea /

reciclarea / bio degradarea 17.5%

realizeza activitati de
constientizare la nivelul

0.8% -
angajatilor

Noi nu avem ambalaje de produs

Nu stiu/Nu rdspund 1.7%
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Context Rezumat executiv Concluzie generala Chestionar Metodologie Contact

Nivelul actual de implicare al
companiilor privind economia circulara

Peisajul actual al adoptarii economiei circulare de catre companiile ce activeaza in G Care dintre urmatoarele afirmatii reflecta situatia initiativelor privind economia circulara in
Romania releva o interactiune complexa intre conformarea cu cerintele legale, integrare compania dumneavoastra?

strategica a principiilor de circularitate si adaptarea interactiunilor cu partenerii din lantul Nota: raspuns multiplu

valoric. Cei mai multi, peste o treime (35,3%) se angajeaza in practici circulare ca

raspuns la cerintele legale, cu scopul de a evita potentialele penalitati si costuri Sunt adoptate doar cu scopul respectérii legislatiei

suplimentare. Cu toate acestea, 33,6% dintre companii integreaza aceste practici in de mediu si evitdrii costurilor suplimentare

nucleul strategiilor lor de afaceri, recunoscand valoarea pe termen lung dincolo de simpla  ¢,; parte din strategia de business a companiei

conformitate.
Reprezinta o colaborare cu furnizorii de pe lantul

In sfera opusd, un procent semnificativ de companii (27,7%) inca nu au ca preocupare de aprovizionare i distributie

majora tranzitia catre un model de economie circular. Astfel, se poate deduce ca, desi Reprezinta o colaborare intre mai multe
. ’ A yx . .. . ’ departamente ale organizatiei

exista o recunoastere crescanda a beneficiilor dincolo de conformare, o parte

considerabila a companiilor inca ezita sa adopte acest model in strategia lor de

dezvoltare, indicand necesitatea unor stimuli suplimentari, fie sub forma unor avantaje

competitive clar definite, fie prin sprijin educational si incurajare din partea autoritatilor. Nu reprezintd o preocupare majoréd a companiei

Reprezinta o preocupare izolata la nivelul
unui departament

35 ,30/0 Aﬁ

dintre companii se
angajeaza in practici

circulare ca raspuns la 33 60/
cerintele legale ) (o)
integreaza aceste practici

in nucleul strategiilor lor
de afaceri
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Analizand stadiul de dezvoltare al acestor practici in mediul de business romanesc, un
segment substantial (55,9%) se afla in faza incipienta de analiza. intre timp, cei cu o
experienta mai profunda (16,7%) deschid drumul, iar un grup select (15,8%) s-a
remarcat cu certificarea Zero Waste, indicand un angajament solid si dovedit fata de
sustenabilitate. Aceasta distributie a stadiilor de dezvoltare sugereaza ca, desi exista
un nucleu inovator si angajat in adoptarea practicilor de sustenabilitate, majoritatea
companiilor intervievate se afla inca la inceputul tranzitiei spre circularitate, semnaland
oportunitati semnificative de crestere si maturizare in acest domeniu.

sunt companii
cu certificare
Zero Waste

Context Rezumat executiv Concluzie generala Metodologie

in ce etapa considerati ca se afla compania dumneavoastra in drumul spre adoptarea
principiilor economiei circulare in domeniul ambalajelor?
Nota: raspuns unic

La inceput, ne gandim la astfel de initiative

Am identificat masuri ce pot fi implementate la
nivelul companiei si analizam fezabilitatea acestora

Avem deja un buget stabilit pentru
implementarea unor masuri in domeniu

Avem deja experienta in adoptarea masurilor
/ initiativelor de economie circulara

Ne-am propus / am atins deja tinte mai
ambitioase decat ne impune legislatia

Suntem deja o companie certificata Zero Waste

Contact




Context Rezumat executiv Concluzie generala Chestionar Metodologie Contact

Provocarile transformarii modelului de afaceri, in special in ceea ce priveste ambalajele, sunt pronuntate, aproape jumatate citand problemele legate de comportamentul de
colectare separata al consumatorilor (40,8%) si infrastructura de reciclare (40%) ca obstacole cheie. Deficitul de informatii in randul consumatorilor si cadrele inadecvate de
colectare si reciclare subliniaza barierele sistemice cu care se confruntd companiile. Acestea nu sunt insa singurele obstacole identificate, lipsa resurselor financiare, materiale si
umane necesare fiind urmatoarea provocare stringentd, evidentiind astfel nevoia mai multor linii de finantare in domeniu, care sa asigure o cantitate suficienta de materii prime
reciclate si un numar mai mare de specialisti.

Care considerati ca sunt provocarile cu care se confrunta o companie in adoptarea economiei circulare in domeniul ambalajelor?
Nota: raspuns multiplu

Legate de nivelul de informare si comportamentul de colectare separata al consumatorilor 40.8%

Legate de infrastructura de reciclare 40.0%

Legate de infrastructura de colectare separata

35.8%

40,0%

considera afio

30.0%

Legate de resursele financiare interne / costuri mari

provocare infrastructura

de reciclare in procesul

de trecere la economia
circulara

Legislative 27.5%

Legate de accesul la ambalaje / materii prime sustenabile 27.5%

Legate de disponibilitatea de a aloca resursele umane necesare la nivelul companiei, in acest scop 23.3%

40,8%

intdmpina in proces
probleme legate de
IVASA comportamentul vcle
colectare separata al
consumatorilor

Legate de disponibilitatea pietei de a absorbi ambalaje / produse adecvate economiei circulare din
punct de vedere al pretului

Legate de interdependenta pe lantul de furnizori, respectiv vulnerabilitati disruptive 19.2%

Legate de disponibilitatea competentelor interne in domeniu

Nu stiu/Nu rdspund 1.7%

—
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Context Rezumat executiv Concluzie generala Chestionar Metodologie Contact

Eco-design

Din perspectiva eco-designului, aproape jumatate dintre companii (47,4%) au un nivel de In mod deloc surprinzétor, doar 10,8% dintre companii s-au aventurat in proiecte
familiarizare scazut, indicand o nevoie acuta de imbunatatire a cunostintelor privind reale de eco-design pentru ambalajele produselor lor, concentrandu-se pe actiuni
inovatia ecologica. Un modest 15% raporteaza o familiaritate medie, sugerénd o faza precum inlocuirea tipului de material cu unul mai prietenos cu mediu, reducerea
mai avansatéa de tranzitie in cadrul sectorului. intre timp, un procent de 6,7% arata o greutatii si reintroducerea materialelor in economie prin reciclare. Aceasta
intelegere solida, sugerand un sector pregatit pentru durabilitate. Aceste statistici situatie evidentiaza iarasi un decalaj semnificativ intre recunoasterea importantei
intaresc concluziile raspunsurilor anterioare, ce identifica un nivel de pregatire scazut si circularitatii si implementarea efectiva a solutiilor, ceea ce sugereaza necesitatea
sugereaza o nevoie acuta pentru initiative educationale si programe de formare care sa unor masuri mai convingatoare sau stimulative pentru a incuraja o mai mare
accelereze si sa puna bazele adoptarii practicilor de sustenabilitate. implicare in practici de eco-design.

Designul ecologic este momentan apanajul marilor
companii, care dispun de resursele necesare pentru a-I
aborda, in timp ce pentru companiile mai mici, designul
ecologic este ceva dorit dar greu de realizat in lipsa
resurselor necesare pentru cercetare si dezvoltare.

a Cat de familiar va este conceptul de Eco-design (proiectare ecologica)?

Nota: rdspuns unic

i

30% Deloc familiarizat 17.4% Putin familiarizat 30.9%

Neutrii / nu stiu /
nu au vrut sa raspunda

15% Cunosc conceptul 6.7% Cunosc conceptul in detaliu
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Context Rezumat executiv Concluzie generala Chestionar Metodologie Contact

in ansamblu, pe masura ce companiile implementeaza tranzitia catre economia
circulara, o majoritate optimista anticipeaza beneficii semnificative pentru operatiunile
lor, desi provocarile legate de costuri si calitatea materialelor reciclate raman puncte de
tensiune. Importanta optimizarii tehnologiilor de productie si ambalare, strategiilor de
piata, si achizitiilor de materii prime, se profileaza ca esentiale pentru o tranzitie reusita.

in ciuda acestor dificultati, tendinta clara este de a adopta initiative sustenabile care nu
doar imbunatatesc reputatia corporativa, ci si consolideaza relatiile cu clientii, indicand
un angajament tot mai mare fata de principiile economiei circulare si o recunoastere a
beneficiilor pe termen lung ale acestei abordari. Toate acestea necesita insa a fi
sustinute de initiative de educare si formare in domeniu.

T LT e
s i
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AR " Proiecte / actiuni practicate de
o fenid companii privind eco-designul
S propriilor ambalaje:

S ¥ 2 - ——

Redesign pachet ambalaj
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Eliminarea caserolelor din plastic Colectarea selectiva si reciclare
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Inlocuire plastic cu bioplastic in
ambalajul de carton compozit

Ambalaje secundare mai
prietenoase cu mediul

Folosirea ambalajelor
bio-degradabile

W R y’
ol A ':"'-f.-ﬁi;

inlocuire etichete PVC cu etichete
PET pentru ambalajele PET

Dezvoltarea de ambalaje
bio-based compostabile

Redimensionarea ambalajelor de
carton, strict dupa volumul necesar

Proiect global de optimizare
de ambalaje
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Context Rezumat executiv Concluzie generala Chestionar Metodologie Contact

Impactul contextului legislativ

In prezent, Uniunea Europeana se afla intr-un proces de negociere a unui Regulament O perceptie generica in randul companiilor cu privire la reglementarile legale nationale din

privind ambalajele si deseurile de ambalaje, menit sa inlocuiasca actuala Directiva si sa domeniul ambalajelor si a deseurilor de ambalaje este aceea ca sunt deosebit de dificil de

alinieze obiectivele cu cerintele Pactului Verde European. Aceste noi obiective vor aborda respectat, fiind greoaie, neuniforme, impredictibile, neclare si uneori contradictorii. Aceste

subiecte precum ecodesign-ul ambalajelor, continutul de materie prima reciclata si limite  aspecte semnaleaza o potentiala deconectare intre obiectivele legislative si capacitatile

privind supra ambalarea. Prin natura sa, noul regulament se va aplica in mod direct la corporative. De asemenea, recalibrarea reglementarilor si un grad mai mare de sprijin in

nivelul statelor membre, fara a fi necesara o transpunere de catre autoritatile nationale. interpretarea prevederilor, ar putea aduce beneficii semnificative mediului de afaceri pentru
a asigura alinierea efectiva a obiectivelor de sustenabilitate cu realitatile operationale.

Cu toate acestea, doar 28,3% dintre companii sunt la curent cu propunerile de actualizare

din regulamentul UE privind ambalajele si deseurile de ambalaje. Dintre acestea, aproape

jumatate (47%) nu pot afirma daca totusi aceste prevederi sunt greu sau usor de Cum apreciati urmétoarele afirmatii in ceea ce priveste legislatia din Romania in domeniul

indeplinit avand in vedere propriile ambalaje, in timp ce 41,2% resimt aceste prevederi ° ambalajelor si deseurilor de ambalaje?

si tinte ca fiind greoaie. in acest context, anticiparea obligatiilor legale si consolidarea S G e

eforturilor de informare in cadrul comunitatii de afaceri din Romania sunt esentiale pentru

. : ‘o - " . . ) ; in adeva Neutrii / nu stiu / ; ;
a facilita o mai bun intelegere si implementare a reglementarilor privind economia @ ococadevirat (@) Putin adevirat S e . () Adevarat () Foarte adevarat
circulara.
0%
Greoaie / stufoass 6.7%| 38.3% 20.0% 30.0%
(o) dintre companii sunt la curent cu propunerile de actualizare din Nu se aplica uniform din cauza 8.3% [ 45.8% 18.3% 23.4%
.. . . . . diferentelor de interpretare
) (0] regulamentul UE privind ambalajele si deseurile de ambalaje ’

Lipsita de predictibilitate, 10.0% @ 45.8% 12.5% 26.7%
se modifica foarte des

considera ca aceste prevederi Lipsita de claritate si coerenta 8.3% | 46.7% 15.8% 23.4%

sunt greu de indeplinit

Contine prevederi o 5 : .
contradictorii 6.7% 97.5% 15.0% 16.7%

: L Foarte clara, nu exista
resimt aceste prevederi si ambiguitati 10.8% | 42.5% 10.8% 7.5%

tinte ca fiind greoaie
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Context Rezumat executiv Concluzie generala Chestionar Metodologie Contact

Pentru a ramane la curent cu schimbarile legislative, firmele apeleaza in principal la
media (37%), surse interne (32,8%) si consultanti externi (32,8%), indicand un ecosistem
divers de surse de informatii, care ajuta la alegerea unor directii strategice.

Putem observa aici insa ca utilizarea surselor specializate este pe picior de egalitate cu
utilizarea surselor interne nespecializate pe acest domeniu, indicand o potentiala
subutilizare a expertizei specializate in gestionarea chestiunilor legislative, care ar putea
oferi o interpretare mai preciséa a implicatiilor acestor schimbari.

in concluzie, desi companiile recunosc importanta de a ramane informate, exista loc
pentru optimizarea modului in care aleg sa se documenteze si sa integreze aceste
cunostinte in strategiile lor.

a Compania pe care o reprezentati este la curent cu noutatile legislative europene si locale

privind economia circulara la nivelul ambalajelor...
Nota: raspuns multiplu

Din mass-media 37.0%
In fata legislatiei UE in continua schimbare si aliniere la

principiile economiei circulare, companiile din Romania
intampina dificultati semnificative in a anticipa cerintele
legale, in a raméane informate si a implementa reglementarile
intr- un mod eficient. Per ansamblu, formarea profesionald si
imbunétatirea accesului la informatii, precum si recalibrarea
reglementarilor in contextul realitatilor operationale ale
companiilor se evidentiaza ca nevoi principale ale mediului
de afaceri national. Implicarea expertilor in domeniu ar
putea facilita procesul de adaptare la economia circulara.

Prin intermediul departamentului intern de 32 8%
specialitate (juridic, legal, financiar...) e

Prin intermediul unui consultant extern 32.8%

Prin intermediul asociatiei specializate 13.4

S°

Alta varianta* 1.7

Nu exista o preocupare in acest sens 12.6%

*In categoria Altd variantd am inclus: Directia de mediu, Buletine informative de la diverse parti terte, urmate de o verificare internd a aplicabilitatii.
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Abordarea consumatorului

in ceea ce priveste responsabilitatea pentru asigurarea reintroducerii materialelor in
economia nationald, companiile o percep ca fiind una comuna in ceea ce priveste
promovarea unui comportament durabil al consumatorilor finali, 64,1% sustinand un
efort colectiv in intregul spectru societal, de la autoritati, la mediul privat, impreuna cu
mediul academic si pana la consumatorul final. Abordarea integrata si multisectorial3,
in care toate partile interesate colaboreaza pentru a facilita tranzitia eficienta a

Romaniei spre principiile economiei circulare este asadar principala nevoie identificata.

In opozitie cu aceasta dorinta de tranzitie la nivel colectiv, un procent considerabil de
68,3% dintre companii considera ca populatia Romaniei are un angajament scazut fata
de practicile de colectare separata a deseurilor. Prin urmare, se contureaza un contrast
evident intre aspiratiile de progres in managementul deseurilor la nivel de societate si
realitatea perceputa a implicarii individuale, indicand o potentiala bariera in atingerea
obiectivelor formulate la nivel national si european.

[
. ‘l T
- '

b
&
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Context

Metodologie Contact

Chestionar

Rezumat executiv Concluzie generala

e Cine considerati ca are in PRINCIPAL responsabilitatea de a informa si educa consumatorul

in sensul adoptarii unui comportament de reutilizare / colectare separata / reciclare?
Nota: raspuns unic

Responsabilitatea autoritatilor centrale
(Ministerul Mediului)

Responsabilitatea comuna a autoritatilor si a
mediului privat

Responsabilitatea companiilor din mediul privat
Responsabilitatea autoritatilor locale (primadrii)
Responsabilitatea consumatorului

Mediul academic (scoli, licee, universitati)

64.1%

Toti cei mentionati mai sus

64,1%

doresc un efort
colectiv in intregul
spectru societal in
legatura cu educarea
consumatorului

68,3%

considera ca populatia
Romaniei are un
angajament scazut fata
de practicile de colectare
separata a deseurilor

~




Pentru a aborda aceasta provocare, companiile considera ca fiind esentiala
schimbarea atitudinii publicului prin: programe cuprinzatoare de comunicare din
partea autoritatilor si entitatilor private (69,2%), disponibilitatea pe scara larga a
infrastructurii de colectare separata (61,7%) si punerea in aplicare a sanctiunilor
financiare pentru nerespectarea obligatiei de colectare separata a deseurilor (53,3%).
Astfel, asigurarea unei sinergii intre eforturile de comunicare eficienta, dezvoltarea
infrastructurii adecvate si implementarea unor masuri punitive sunt principalele
strategii ce pot fi aplicate pentru a stimula participarea activa a publicului in procesul
de colectare separata a deseurilor.

I
GII

O infrastructura adecvata pentru colectarea
separata este foarte solicitata de sectorul privat
din Romania, atat timp cat deseurile municipale

sunt principala sursa de materiale reciclabile.

: L]
= T . » .
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Context

Rezumat executiv Concluzie generala Chestionar Metodologie

Care considerati ca sunt cele mai eficiente modalitati de a incuraja populatia sa adopte o

atitudine receptiva cu privire la colectarea separata?
Nota: raspuns multiplu

Programe de comunicare coerente si centralizate

din partea autoritatilor si a mediului privat 37.0%

Existenta raspandita / in proximitate a

(o)
infrastructurii de colectare separata / reciclare 32.8%

Aplicarea de sanctiuni pecuniare pentru nerespectarea

(o)
obligatiei de colectare separata a deseurilor 32.8%

Sistem de bonusare a populatiei pentru

colectare separata / reciclare (de ex: SGR) 13.4%

Aplicarea legislatiei in vigoare,
respectiv PAYT (Pay as you throw)

12.6%

Este larg recunoscut faptul ca Romania se afla intr-un stadiu incipient in adoptarea
principiilor economiei circulare, in special in ceea ce priveste ambalajele, cu 72,6%
dintre companii sustinand acest punct de vedere. Astfel, putem mentiona ca majoritatea
companiilor identifica o oportunitate semnificativa de dezvoltare si implementare a
strategiilor de economie circulara la nivel national, subliniind necesitatea accelerarii
tranzitiei catre practici sustenabile.

Tranzitia Romaniei catre o economie circulara este perceputa de companii ca fiind o
responsabilitate colectiva, necesitand o abordare integrata si multisectoriala care sa
includa autoritatile, mediul privat, academia si consumatorii. in ciuda acestei viziuni
comune, provocarile persistg, reflectate in angajamentul scazut al populatiei fata de
colectarea separata a deseurilor si un decalaj intre aspiratiile societale si practicile
individuale actuale. Actiunea colectiva si implementarea unor masuri coerente sunt
considerate a fi principalele moduri ce pot asigura tranzitia.

Contact



Context Rezumat executiv Concluzie generala Chestionar Metodologie Contact
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Pentru a analiza gradul de pregatire al companiilor din Romania in tranzitia catre
economia circularg, in special in ceea ce priveste aspectele legislative, comportamentul
consumatorilor, actiuni ale companiilor si principiile de proiectare ecologica, Stratos si
Eco Synergy, cu ajutorul ARAM si MedNet au realizat un sondaj cantitativ online din
noiembrie pana in decembrie 2023, pe un esantion de 120 de companii ce activeaza pe
teritoriul Romaniei.

Esantion 120 companii Obiectivele principale ale chestionarului au vizat identificarea unor concluzii cheie
privind nivelul de constientizare si implementare a practicilor economiei circulare in
randul companiilor, impactul perceput al acestora, provocarile si strategiile utilizate

nivelul de constientizare si implementare a pentru ambalaje sustenabile si reducerea deseurilor.

Obiective principale practicilor economiei circulare in randul companiilor

in rAndul companiilor intervievate regasim ca domenii de activitate: retail, alimente,
retail, alimente, bauturi, cosmetice si b&uturi, cosmetice si detergenti, productie de ambalaje si altele, ce pun pe piata
detergenti, productie de ambalaje si altele ambalaje confectionate in principal din hartie-carton, dar si din materiale precum alte
plastice, PET, lemn, sticla si aluminiu. In ceea ce priveste cifra de afaceri (CA) a
respondetilor din ultimul an financiar inchis, 60,8% au CA sub 1 mil. EUR, 25,8% au CA
situata intre 1 si 5 mil. EUR iar 13,4% au CA mai mare de 5 mil. EUR.

Domenii de activitate

Cifra de afaceri 60,8% <1 mil. EUR | 25,8% = 1 - 5 mil. EUR | 13,4% > 5 mil. EUR

B
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Context Rezumat executiv Concluzie generala Chestionar Metodologie
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