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Obiectivul procedurii de insolventa si rolul
administratorului judiciar

“*Rolul administratorului judiciar debuteaza la deschiderea procedurii de insolventa a
companiei, odata cu desemnarea decisa de judecatorul sindic

“Pe langa atributiile expres prevazute de lege, obiectivul principal al CITR in aceasta
procedurd este de a identifica toate optiunile de redresare eficienta a companiei sprijinind
compania pentru a restabili echilibrul financiar si a reveni la performanta.

Etape:

* intelegerea contextului economic general si a caracteristicilor specifice companiei in
vederea relansarii activitatii

+* identificarea solutiilor optime pentru redresarea companiei

% definirea strategiei de redresare si planul pentru realizarea acesteia
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Trenduri in industria de constructii navale

In prezent, in industria constructiilor navale din Europa functioneaza aproximativ 200 de santiere navale
mari, dar acestea detin doar 7% din comenzile mondiale de constructii de nave noi. In 2023, constructorii
navali din Europa au detinut doar 15% din piata mondiala a constructiilor de nave, in timp ce Asia a
detinut 73% din piata (China 41%, iar Coreea de Sud 32%) .*

Asia considera constructia de nave un domeniu strategic si sprijind masiv industria prin subventii la
energie si materii prime si alte facilitati. In aceste conditii, santierele navale din Asia pot oferi preturi de
constructie mai mici cu 30-40% decat cele din Europa.”

Damen Shipyards Mangalia (DSMa) este cel mai mare santier naval din Romania si unul dintre cele mai
mari santiere din Europa. Astfel, DSMa concureaza nu numai cu santiere din Europa si Turcia, dar si cu
santierele din piata asiatica.

Noile directii de dezvoltare din domeniu profileaza obiectivul ca pana in 2050 industria navald din Europa
sd 1si recastige capacitatea de productie dar si capacitatile tehologice care sa le permita constructorilor
europeni sa concureze pe toate segmentele de constructii de nave noi si in acest sens este necesara
instituirea la nivelul Uniunii Europene a unui set de masuri.*
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Avantajele procedurii de insolventa
in cazul Damen Shipyards Mangalla

“*Poate fi 0 noua sansa pentru companie

% Continuarea activitatii companiei

% Transfer de credibilitate

% Suspendarea executarilor silite

** Toate datoriile vechi ale companiei ingheatd, nu mai curg penalitati

% Ofera mecanisme de asigurare a platii salariilor si protectia salariatilor prin fondul
de garantare

% Transparentizarea activitdtii curente a companiei pentru toti creditorii prin
rapoartele de activitate
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Astazi santierul inseamna:

o suprafata de peste chei cu o lungime de 3 docuri uscate de

1.000.000 mp peste 1.5 km peste 300 m

fiecare
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18 macarale

un atelier de

un atelier de asamblare dintre care una de tip
28.000 mp sectiuni curbe de Goliat de 1.000 tone si
' i ’ alte doua de 480 tone
pentru montaj panouri cu peste 30.000 mp

precum si alte

11 ateliere.

linii semi-automatizate
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Activele totale ale DSMa sunt de 1,26 mid Iei, conform evidentelor contabile
din care active imobilizate 0,26 mlid lei
si active circulante 1 mid lei

patorii: 1 miliard de lei :_“45 3 ‘:'G‘f’aj.a.t'
(207 milioane de euro) .|ntre Eare _act|V|_
Si 692 In somaj tehnic

Insolventa deschisa la
19 iunie 2024
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Actiuni. Perspectiva de reorganizare

Desi societatea se confrunta cu o situatie economica dificild, credem in posibilitatea ca
aceasta sa continue activitatea curenta pentru a putea obtine resursele financiare
necesare pentru continuarea proiectelor si demararea unor proiecte noi. Pe termen
scurt, primele actiuni sunt:

“+atragerea de noi clienti in vederea asigurdrii conditiilor financiare necesare pentru
activitatea curentd si pentru plata datoriilor

“*implementarea unor mdsuri de rentabilizare a activitatii si atragerea de capital de
lucru necesar derularii activitatii

“*identificarea activelor care nu sunt esentiale pentru desfdsurarea activitatii si
vanzarea lor cu scopul de a asigura fondurile necesare operationale, costuri ce decurg
din activitate, inclusiv pentru salarii
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Actiuni. Perspectiva de reorganizare

Identificarea unor contracte noi, care sa asigure continuarea activitatii curente.
Societatea se afld in discutii cu potentiali clienti pentru contractarea a unor
proiecte care sa asigure continuitatea si necesarul de cash pentru cel putin
urmatorii ani. Avem primele doud contracte de reparatii semnate dupa
deschiderea procedurii de insolventa

Posibilitatea de contractare a unor noi proiecte pentru constructii de structuri
offshore in conditiile In care ne asteptam ca in vara anului 2025 sd fie lansate
noi proiecte

Cresterea productivitatii si a profitabilitatii prin implementarea unor masuri de
eficientizare a costurilor

Atragerea de parteneri strategici care ar putea aduce nu doar capital, dar si
expertiza si noi afaceri
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Provocari

% Principala provocare specificd activitatii companiei este legata de accesarea
resurselor financiare necesare continuarii activitatii si sustinerii unor contracte de
magnitudinea corespunzatoare santierului naval.

% Structura de costuri si profilul activitatii companiei fac absolut necesara incarcarea
la o capacitate cat mai aproape de maximum a intregului santier

% Pastrarea expertizei, experientei si a bunei reputatii a proiectelor livrate, precum si
pastrarea recunoasterii internationale a capacitdtilor de productie
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Analiza situatiei actuale a companiei in ceea ce priveste:

S mm = - - A . -y .

¢ Datoriile companiei care vor fi consemnate in tabelul definitiv al creantelor

% Structura, eficienta si capacitatea unitatilor de productie detinute de companie

% Capacitatea operationala de derulare a unor proiecte la potentialul santierului

Ca urmare a identificarii tabloului complet, CITR va putea propune apoi un plan de
reorganizare avand ca obiectiv echilibrarea activitatii si plata datoriilor.
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